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Mnohauroviové spole¢enské
a ekonomické faktory, které dnes ovlivauji
utvareni vystavéného prostredi, spolu se
zvyS$ujici se dynamikou zmén jiz nejsou
postihnutelné klasickym planovanim zaméfenym
na dosazeni cilového stavu. Roz$ifeny rejstfik
pusobicich faktorl vyzaduje také rozsireni
nastrojl feSeni, schopnych reagovat na
neustalé spolecenské promény. Projekt Méstsky
katalyzator takovou sadu nastrojt pro planovani
mésta pfinasi.

en— Mnohaurovriové spolecenské
a ekonomické faktory, které dnes ovlivriuji
utvdreni vystaveneho prostredr, spolu se
zvysujicl se dynamikou zmén jiz nejsou
postihnutelné klasickym planovdnim
zamérenym na dosazeni cilového stavu.
Rozsiteny rejstrik pisobicich faktord
vyZaduje také rozsifeni ndstroju reseni,
schopnych reagovat na neustdlé
spolecenské promény. Projekt Méstsky
katalyzdtor takovou sadu ndstroju pro
pldnovdni mésta prindsi.

Projekt

Klaus Overmeyer

(*1968) je krajinatrsky architekt plsobici v Berliné&. Obor
vystudoval na Technické univerzité v Mnichové a Technické
univerzité v Berliné&, kde spolu s Philippem Oswaltem v letech
2001-2003 inicioval a vedl vyzkumny projekt Urban Catalyst

o doc¢asném vyuziti mé&stskych uhortu. Od roku 2004 pracuje
samostatné& pod hlavickou studio uc.klaus overmeyer. T&Zist&m prace
kancelate je vyuZiti a tvorba prostoru béhem transformace:
fada projektu procesné orientovaného urbanismu, uzivatelsky
orientovany rozvoj lokalit a volnych prostor, vyzkum mésta,
vyvijeni strategii pro celoméstské a regiondlni planovani

a k utvareni a rozvoji verejného prostoru. V roce 2003 obdrzel
narodni cenu za krajinnou architekturu. Od roku vyucuje
krajinnou architekturu na univerzité ve Wuppertalu.

Stéle se najde mnoho architekt(, ktefi se povazuji za
vSemohouci tvlrce a pevné véri, ze syrové skute¢nosti
nejlépe poslouzi dobrym designem. Pritom v§ak neberou

v potaz mnohovrstevnaté spole¢enské a ekonomické
faktory, které dnes ovliviiuji utvareni verejnych prostor,

mést a kulturnich krajin. Tento pristup dale podporuje
rastové orientované planovani zalozené na tradi¢ni soustavé
souradnic prostoru, vyuziti a ¢asu. Prostor se vytyCuje na
zékladé planovacich procesu a uzivatelé jsou vnimani jako
konzumenti finalnich stavebnich produktd, jez maji co
nejdéle setrvat v nezménéném stavu.

Ne, Ze by se mél rdst v budoucnu zastavit ¢i se nemély
stavét budovy a volné plochy podle planu. V sou¢asné

dobé jsme v8ak konfrontovani se stéle polarizovanéjsim
Uzemnim rozvojem, na ktery stéle hiie nachazime

odpovédi pomoci obvyklych planovacich nastrojd. Snad

pfi kazdém planovacim procesu se dnes setkavame

s faktory, které se vymykaji kontrole planovani, at uz se
jedné o nahlou zmeénu vlastnika, poptavky ¢i investi¢niho
klimatu. Zaroven individualizovana spolec¢nost spolu

s ustupujicim socialnéstatnim systémem vyzaduje vétsi
miru spolurozhodovani a vlastni zodpovédnosti a mensi
miru kontroly. Transformacni prostory v nasich méstech

nam jasné ukazuji, Ze uzivatelé prostoru jiz nechtéji byt
vnimani pouze jako jeho konzumenti, nybrz ve vzrastajici
mite také jako jeho tvlrci a partnefi méstského rozvoje.

Také na ¢asové roviné dochazi ke zménam: vyvoj podléha
stale vétsi dynamizaci, a to jak v otdzce polo¢asu rozpadu
budov a jejich vyuziti, tak v otdzce bezprostifedniho osvojeni
prostoru, jez mdze navzdory minimalnim investicim zna¢né
ovlivnit vyvoj dané lokality.

Pri pohledu na vyse jmenované vyvojové tendence je ziejmé,
Ze osvédcéend soustava souradnic pouzivana pfi klasickém
planovani jiz nemuze dostat pozadavkim zneprehlednéného
uzemniho rozvoje. Novy zpusob planovani je pfitom
jednodussi, nez by se mohlo zdat. Nemusime hned

hazet stavajici systém pres palubu - staci pfidat novou
perspektivu a souradnice prostoru, ¢asu a vyuziti obohatit

o nové poly, které se nesoustredi pouze na aspekty, které

lze naplanovat, nybrz pocitaji i s t¢émi neplanovanymi.
Uzivatelé pak nejsou chapani jako pouzi konzumenti
prostoru, nybrz jako partnefi pro jeho utvareni. Vedle predem
danych vrcholnych vyvojovych stadii tak zbyva prostor i pro
dynamické planovani a ¢asové omezené zasahy.
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1  Rozifend soustava souiadnic
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2 Design procesu pro Umélecky aredl v Mnichové, 2010

Podnét k rozsiteni stavajiciho souradnicového systému
zavdal mezinarodni vyzkumny projekt Urban Catalyst
(Mégstsky katalyzator, 2001-2003, koncipovany

a koordinovany Philippem Oswaltem, Klausem Overmeyerem
a Philippem Misselwitzem). Projekt se zakladnou na
berlinské Technické univerzité zkoumal potencial
prechodného vyuziti prostor pro méstsky rozvoj v péti
evropskych metropolich. Casova proluka mezi ptivodnim

a nové planovanym vyuzitim byla po dlouhou dobu
neoblibenym neduhem zhodnocovani prostort v méstské
rozvojové praxi. Vysledky projektu Urban Catalyst odhalily
novou perspektivu zachazeni s meziprostory a jejich
vyuzitim. Pravé nevyuzivané méstské plochy predstavuji
zivnou pudu pro celou Fadu kulturnich a podnikatelskych
aktivit, jez si tyto prostory pomoci malého kapitalu

a vétsinou spontanné a neplanované privlastnuji. Pfechodna
vyuziti se mezitim stala pevnou soucasti nejnovéjsiho
diskurzu o méstském rozvoji. Jiz davno se ukazalo, ze nejsou
jen nouzovym fesenim, které ma pomoci prestat zlé Casy,
nybrz ze znaéné ovliviuji stabilizaci sousedskych vztaha,
utvéareni verejného prostoru a vyvoj novych kultur, styld

a identit.

Z vyzkumného projektu Urban Catalyst se v roce 2005
zrodilo Studio UC Klause Overmeyera. V silovém poli
procesné orientované méstské vystavby, méstského
vyzkumu a uzivatelsky orientovaného rozvoje volného
prostoru se Studio UC brzy nau¢ilo pohybovat v roz§itené
soustavé souradnic prostoru, ¢asu a vyuziti. Souradnicovou
soustavu, tak jak ji navrhuje projekt Urban Catalyst, Studio
UC dale kultivovalo jako specialni pracovni néstroj pro
vyuziti a utvareni transformacénich prostord. Jeho pomoci
nyni rozpoznava hnaci sily na poli utvareni prostoru,
kreativné zhodnocuje typologie prostoru a jeho vyuziti,
ziskava klicové aktéry coby partnery rozvoje a navrhuje

a posouvéa dynamické koncepty vyuziti a tvorby prostoru.
Projektova prace v roz§ifené soustavé souradnic vyzaduje
specifické pracovni nastroje, takzvané UC™, které vyvinulo
Studio UC. UC™' |ze uplatnit v nejriznéjsich oblastech

a méfitcich a dle potreby je lze navzdjem kombinovat.

@ U CDesign procesu

Planovani vétSinou zacina vykri¢nikem. Projektanti a tvarci
na zakladé daného prostorového programu formuluji vize,
které béhem planovaciho procesu nabyvaji konkrétnéjsich
obrysu.

Z vykri¢nika se zatim nezridka stavaji otazniky, nebot se
muze zménit poptavka, vlastnici ¢i uzivatelé. UCDesian procesu
sdzi na to, ze na samém zacatku procesu nehleda odpovédi,
nybrz si snazi klast spravné otazky. Pripousti pocatecni
nejistotu a zaujima nejraznéjsi stanoviska a perspektivy. Na
spole¢nych workshopech se nejprve identifikuji jednotlivé
roviny procesu, jako je otevfeny dialog, akce, vyuziti prostor
¢i forma prostoru, a az nasledné se definuji zakladni mezniky
a spojitosti. UCPesianprocesu padstavuje navigaéni pomoc

v roz8ifené soustavé souradnic ¢asu, prostoru a vyuziti.
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,ﬂ} U CMapovém’

Rozsifena soustava souradnic vyzaduje rozsifenou
mapovaci metodu. UCMerovéni kombinuje fundované
analytické strategie s intuitivnim pohledem na zkoumany
prostor a jeho uzivatele. Vedle prostorové morfologickych
parametrd plynou do shromazdénych dat také

poznatky o ekonomickych, kulturnich a sociologickych
souvislostech, a zkoumany prostor je tak popsan ve své
mnohovrstevnatosti. Béhem procesu kreativniho zhodnoceni
se pak data kombinuji a jsou zanesena do spole¢né matice.
UCMerovéni pfesahuje pouhé kopirovani prostorovych jevu.

3 Mapovini ke koncepéni studii Kreativni prostiedi a oteviené prostory Jej|Ch védomé zasazeni do §ir§iho kontextu a VYObI’azel"ll'

v Hamburku, 2009 specifickych vztah(, pfi¢in a vlivi umoznuje obsahlejsi
pochopeni komplexnich faktorl prostorového utvareni.

@ U CUiivatelsky atlas

Abychom mohli do planovacich procesu lépe zaclenit

I Ny U e 1 s , L 4. . sers .
f ) " specifické scény, prostredi a zpasoby vyuziti prostor, které
. Hm :1{ maji vliv na méstské transformacni procesy, musime se
i = i . &
| =

{ i tyto zpUsoby vyuziti, zajmy a prostorové moznosti naucit
vnimat a chapat v méstském kontextu. UCUzvatelskyatias ayjduje
nejruznéjsi uzivatelské profily, jejich organizaéni formy,
polohu v méstském prostoru a ¢asovy vyvoj projektd v celé
jejich §ifi. Pomoci popisk( a obrazk( predstavuje dosud
nepfehledné pasmo drobnych vyuziti a projektt a navazuje
kontakt s klicovymi aktéry. Vysledkem je na jedné strané
detailni znalost heterogenni struktury danych vyuziti

4 Usivatelskf s prilkopicich vyuiict v Besling a projektd, na druhé strané véeobecny potencidl vyuziti

ke knize Urban Pioneers, 2006 prostor pro méstsky rozvoj.

Q U C Kvarteto

Pro dnesni transformacni prostory je typicka uréita
nevyrovnanost. Diky prolinani ¢asovych rovin, nejriznéjsich
vlastnickych vztah(, vyuziti a vyvojovych dynamik, ale také
diky protichtdnym z&jmuam je predstava planu méstské
¢tvrti jako podle pravitka, obzvlasté v pripadé vétsich
uzemnérozvojovych celkd, ¢irou utopii. Diky UCKertetu g
F: vS§ak namisto fiaska do¢kate novych vhledd a formou hry
! naleznete spravna rfeseni. Hra za¢ina navrzenim hracich
karet. Klicovi aktéfi si navzajem rozdaji karty s profily
navrhujicimi feSeni pro jednotlivé diléi plochy. Kvalita
r plochy, zajmy aktérd a aktivaéni potencial pak uréuji objem
FYTYY 11 : vélcl, pocet koni pod kapotou a rychlost jizdy. V samotné

) . hre jde o dialog mezi plochami a aktéry. Klicova otdzka hry
e e N zni: ,Co dokazes?” Diky ni pak probihd sménny obchod
- ey s vlohami, rozvojovymi cily, spole&nymi zajmy a vizemi.

5  Karta kvarteta pozemkii Uméleckého aredlu
v Mnichové, 2010
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f% JCMeteorologické mapy

U CMeteorologické mapy nfedstavuji nastroj, ktery zobrazuje
neformalni ,dlouhodobou predpovéd pocasi” ve méstech
aregionech. Lze z nich vy¢ist, které obce a ¢tvrti podléhaji
silnym transformaénim procestm a které méstské prostory
naopak nezaznamenaly zadné ¢i jen drobné zmény.
Zviditelriuji jak ohniska konflikta, tak moznosti rozvoje,

jez s sebou transformaéni procesy pfinaseji a jez mohou
pozitivné zmeénit nase vnimani prostoru. Meteorologické
fronty predstavuji zony vysokého a nizkého transformacniho
tlaku. Diky svym rozmlzenym konturdm a rozli¢nym smérdm
proudéni predstavuji meteorologické mapy idealni podklady
k diskuzi, kterd presahuje odbornou vyménu néazord a dotyka

{@? UCIntermodel

UClntermodely g nevystavuji za sklem. Chodi se po nich,

piSe se po nich, potiraji se lepidlem, pripadné slouzi jako
U-rampa. Vejdou se vam do kufru, nebo s nimi zaplnite celé
patro. V zavislosti na planovaném ukolu tyto interaktivni
modely slouzi jako zékladny k diskuzi, mista na hrani,
interakéni prostory ¢i simulaéni plochy. Predevs$im jsou
v§ak aglomera¢nimi body v rdmci vyvojového procesu,

kdy v interakci s uzivateli znazormuji prostorové situace

a pomoci téchto situaci inspiruji a dokumentuji nové napady
a strategie. Stavaji se tak dllezitym néstrojem planovani,

s jehoz pomoci lze rozvijet nové prostorové strategie.

1:1ucu

i V rdmci nékterych planovacich procesU je mozné

a smysluplné nasimulovat skute¢nost v méritku 1: 1.
Interaktivni model UC vznika v realném méritku a primo
na misté. V kratkém ¢asovém Useku a s minimalnimi naklady
se postavi a vyzkouseji nové, pfechodné svéty. Takto
nasimulovana skute¢nost nam s predpokladanym rizikem
poskytuje netusené vhledy do budoucnosti, ozivuje situace
ustrnulé na mrtvém bodé a vzbuzuje véeobecné pozdvizeni.
Misto, abychom provadéli pouhou vizualizaci napadd,
vytvéarime zkusenost v méritku 1: 1 a pfimo na misté si
testujeme, jak bude vypadat zitrek.

8  Model 1:1 Frit Spil pro Spring Campus v Aarhusu, 2010
U C Koprodukce

Diky vyse zmifiovanému uzivatelskému atlasu se
v hleda¢ku méstského planovani ocitaji aktéfi, o nichz
bychom za normélnich okolnosti neméli tuseni, i kdyz
maji prostfednictvim svych aktivit zna¢ny vliv na rozvoj
obci. Diky nastroji UCKerredukee m(jzeme tyto uzivatele
prostoru vedle jejich bézné Ucasti ziskat i jako partnery pro
proces méstského rozvoje a zapojit je i do dlouhodobych
planovacich procesu. At uz je to formou workshopu
spole¢nikl, poskytnuti moznosti ¢i integrovaného rozvoje
lokalit, jde o to, abychom nelpéli na planovaci svrchovanosti
9 Workshop spolecnikii v Mellowparku v Berliné, 2010 v misté a pokusili se vytvaret prabézné narlstajici propojeni
mezi strategiemi fizenymi shora doll a zdola nahoru.

6  Meteorologickd mapa ke koncepéni studii Kreativni prostfedi
a oteviené prostory v Hamburku, 2009

7 Intemodel (neboli interaktivni model) k projektu Koncept
oziveni a dalsiho vyuziti letist¢ Tempelhof v Berlin¢, 2008
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10  Misto stavby Regal pro nimésti Bramfelder Marksplatz v Hamburku, 2007
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111  féze dynamického masterplanu v rdmci Konceptu oZiveni a dal$iho vyuziti letisté
Tempelhof v Berling, 2008

A
Vermarktung und Stadtplanerizche
Aktivierung - Uberarbeitung
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11.2  Princip dynamického masterplanu v rdmci Konceptu oZiveni
a dal$iho vyuziti letisté Tempelhof v Berling, 2008

Projekt

UCHKoprodukee go goustiedi na propojeni komunit, spolkd

a podnikatell. Uzivatelé se stavaji aktivnimi podilniky na
méstském a projektovém vyvoji, ktefi objevuji prostory,
experimentuji s jejich vyuzitim a zhustuji je, ¢i vypracovavaji
a méni koncepty financovani. S UCKeprodukee nak souvisi

i UCast na tvorbé pridané hodnoty béhem procesu.

@ U CMl'sto stavby

uieny stavebni zdsah se muze stat dllezitym prelomovym
bodem ve vyvoji prostoru. Ukolem nastroje UCMistostaby jo
nalézt v ramci celkové strategie ten pravy strategicky bod

v prostoru a Case. Lze tak aktivovat dllezitd mista v rdmci
planovaného prostoru, celkoveé jej pozitivné ovlivnit ¢i
nastinit novy smér vyvoje. Misto stavby mlze mit charakter
jak doc¢asné, tak trvalé architektury.

"'@. U CDynamicky masterplan

Zatimco klasické planovani se soustredi na co nejpresnéjsi
znédzornéni vysledného stavu stavby, uzivatelsky zamérené
planovéani sleduje flexibilnéjsi koncepty, které se orientuji
podle redlného stavu danych lokalit. Diky dynamickému

a otevienému vyvoji lze sladit proces projektovani

a narustajici, prabézné se ménici skute¢nosti, disponibilitu
prostor a vefejnosti. UCPynamicky masterplen jo d(jlezitym néstrojem
ke strategickému propojeni tvrdych parametrt (jako jsou
napfiklad projektové pravo, opatieni nutnéa k zpfistupnéni
staveb, stavba vefejnych prostor) a mékkych parametr(
(docasna aktivace, participace, vytvafeni siti, kvalitativni
profilace). Oproti konven&nimu ramcovému planovani je
cilem dynamického masterplanu provéazet a koordinovat
vyvojovy proces na nejraznéjsich rovinach a v nejraznéjsich
¢asovych dimenzich. Kombinuje tak aspekty zpfistupnéni
staveb, rozvoje stavebnich pozemk( a uplatnéni na trhu

s aktivaénimi koncepty, zkusebnim vyuzitim a zamérnym
vylou¢enim jistych oblasti. Diky existujici poptavce tak
vznikaji Uspésné prostorové programy, které se mohou

na misté stavebné projevit v souladu s dlouhodobymi
rozvojovymi koncepty. Pro funkéni vyuziti dynamického
masterplanu je nutné pravidelné prezkoumavat

parametry a vytvéaret zpétnou vazbu mezi realnym

vyvojem a uzivatelskymi aktivitami na misté a stavajicim
masterplanem, aby bylo v pfipadé potifeby mozné projekt
odpovidajicim zplsobem aktualizovat ¢i pfizpUsobit situaci.
A

Preklad z némciny: Tereza Chocholovd

Foto: Klaus Overmeyer
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